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WPROWADZENIE

Po bardzo dilugim okresie prac nad koncepcja oraz projektem
ustawy o fundacji rodzinnej i jeszcze dluzsza dyskusja, w prawie
polskim pojawia si¢ prawie rok temu nowa instytucja — fundacja
rodzinna. Z jednej strony ustawodawca uzupelnil zestaw narzedzi
zwigzanych z dziedziczeniem (w tym odnoszacych sie do konty-
nuacji dziatalno$ci gospodarczej po $mierci wlasciciela przedsie-
biorstwa), a z drugiej strony proponuje zmiany majace by¢ konku-
rencja dla podobnych instytucji o prywatnym charakterze, ktére
funkcjonujg za granicg (nieczesto oferujgc atrakcyjne preferencje
podatkowe i poufnos¢). O kwestiach sukcesyjnych w kontekscie
fundacji rodzinnej Zywo dyskutuje sie od lat i wreszcie rozwaza-
niom zaczely towarzyszy¢ konkretne pomysty prawne.

Realizacja jednego z nich jest wlasnie ustawa z 26.01.2023 r. o fun-
dacji rodzinnej, bedaca przedmiotem tego opracowania. Wazne
jest zrozumienie, na czym polega instytucja fundacji rodzinnej,
jak z niej mozna praktycznie korzystaé, a takze jakie niesie ona
skutki dla oséb, ktére by¢ moze nie sg konkretnie zainteresowane
ustanawianiem fundacji rodzinnej, ale beda korzysta¢ z jej §wiad-
czen lub spotkajg si¢ z nig w trakcie réznych zdarzen gospodar-
czych i postepowan, w tym spadkowych. Niewykluczone, ze nie
zawsze bedzie si¢ to odbywalo w pozytywnym kontekscie. Powyz-
sze sprawilo, ze autor przyjal jako naczelny cel ksigzki jak najbar-
dziej praktyczne przedstawienie nowych przepisow. Tak szeroko
jak tylko bylo to mozliwe uwzgledniono ekonomiczng i rodzinng
specyfike roznych zdarzen gospodarczych. Wyjasnieniami starano
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sie obja¢ wszystkie wazne zagadnienia, nawet te, ktére moga by¢
intuicyjnie proste i zrozumiate dla oséb uczestniczacych w profe-
sjonalnym obrocie.

W celu uczynienia opracowania jak najbardziej praktycznym przy-
jeto formule pytan i odpowiedzi. Zalozenie to utrzymano w ko-
lejnym wydaniu. Liste pytan przygotowano tak, by poruszaly one
najbardziej kompleksowo ustawowsa regulacje, ale nie pomijaly
takze istotnych kwestii spadkowych i podatkowych. W odpowie-
dziach podkreslono kluczowe stwierdzenia, tak aby juz pobiezna
lektura dostarczyla wiedzy. Ustawa o fundacji rodzinnej jest nowa,
ale mozliwe jest juz uwzglednienie pewnej praktyki czy stanowisk
plynacych z interpretacji prawa, zwlaszcza podatkowego. Ustawa
o fundacji rodzinnej w zakresie rozwigzan podatkowych zostata
znowelizowana tuz przed wejSciem w Zzycie. Sprawia to, ze caly
czas trzeba kfas¢ akcent na praktyczne aspekty. Zamiarem autora
bylo abstrahowanie od kwestii dogmatycznych. Ustawa o fundacji
rodzinnej dostarczy inspiracji do naukowych analiz, ale caly czas
pilniejsze wydaje sie przyblizenie najwazniejszych kwestii zwig-
zanych z sama instytucja. Trzymajac si¢ tego zatozenia, w dobrej
wierze czynione s takze wszystkie dygresje i uwagi na marginesie.
W drugim wydaniu rozszerzono takze liczbe praktycznych uwag,
ktére towarzysza omoéwieniu regulacji.

Autor nadal wyraza umiarkowang aprobate w stosunku do usta-
wy, cho¢ entuzjazm co do nowej regulacji jest bardzo powszech-
ny w przestrzeni publicznej. Wydaje sie, ze dotyczy on raczej idei,
a nie konkretnych ustawowych rozwigzan. Idea jest jak najbar-
dziej stuszna, ale trzeba od razu zaakcentowa¢, ze fundacja ro-
dzinna nie jest tworem tatwym. Regulacja jest zbyt zlozona, za
duzo jest w niej obowiazkow rejestracyjnych, a za malo rozwigzan
gwarantujacych jej poufny i prywatny charakter, a jeszcze wigcej
takich, ktére odpowiadaja fiskalnym wytycznym budzetu pan-
stwa. Skromnie ujmuje ona polska specyfike spraw majatkowych.
Kwestie finanséw osobistych stanowia w naszym kraju jeden
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przystuguje zwrot kosztow zwigzanych z udziatem w pracach za-
rzadu. Zwrot kosztéw przystuguje wiec takze wtedy, gdy czlonek
zarzadu pelni swojg funkcje bez wynagrodzenia.

Pytanie nr 93
Czy czlonek zarzadu fundacji rodzinnej moze podpisa¢ umowe
z fundacjg rodzinng?

Tak, ale wowczas inaczej, niz opisano w pytaniu nr 87, bedzie
wygladaé reprezentacja. Zgodnie z art. 63 ust. 1 u.f.r. w umowie
miedzy fundacja rodzinng a czlonkiem zarzadu oraz w sporze
fundacji rodzinnej z cztonkiem zarzadu fundacje rodzinng zasad-
niczo reprezentuje rada nadzorcza. Nie zawsze jednak bedzie
ona w fundacji rodzinnej (zob. pytanie nr 98). W przypadku bra-
ku rady nadzorczej fundacje rodzinng reprezentuje pelnomocnik
powolany uchwalg zgromadzenia beneficjentow.

Przyklad ujecia fundacji rodzinnej w komparycji w przypad-
ku umowy miedzy fundacja rodzinng a czlonkiem zarzadu

Umowa [......] zawarta w dniu [......] pomiedzy:

Fundacja Rodzinng Nowakéw z siedzibg w Warszawie, adres:
ul. Rodzinna 5; 00-815 Warszawa wpisang do rejestru funda-
¢ji rodzinnych prowadzonego przez Sad Okregowy w Piotrko-
wie Trybunalskim pod numerem [.....], posiadajaca numer NIP
[......], posiadajacg takze numer REGON [......], o wysokosci fun-
duszu zalozycielskiego [......] (stownie: [......]), na potwierdzenie
czego przedstawia aktualny odpis z rejestru fundacji rodzinnych
z dnia [......], stanowiacy zalacznik nr 1 do niniejszej umowy,
ktora jest reprezentowang przez pelnomocnika ustanowionego
do zawarcia niniejszej umowy przez zgromadzenie beneficjen-
tow Fundacji Rodzinnej Nowakéw [......] legitymujacego sie
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dowodem osobistym wydanym przez [.....] waznym do dnia
...... , PESEL [......], zamieszkatego [......] uprawnionego do re-
prezentacji zgodnie z informacja odpowiadajaca uchwale zgro-
madzenia beneficjentéw Fundacji Rodzinnej Nowakéw z dnia
[......] stanowigca zalgcznik nr 2 do niniejszej umowy

Pytanie nr 94

Czy czlonek zarzadu fundacji rodzinnej, ktory jest jednocze-
$nie beneficjentem (otrzymuje $wiadczenie od fundacji), moze
podpisa¢ umowe z fundacja rodzinna?

Tak, ale wowczas jeszcze inaczej bedzie wygladaé reprezenta-
cja, niz to wyzej przedstawiono. Zgodnie z art. 63 ust. 2 u.fr,
w przypadku gdy beneficjent jest zarazem czlonkiem zarzadu,
czynno$¢ prawna miedzy tym beneficjentem a reprezentowang
przez niego fundacja rodzinng wymaga formy aktu notarialnego.
Co jednak wazne, dotyczy to sytuacji, gdy czlonek zarzadu jest
jednocze$nie jedynym czlonkiem zgromadzenia beneficjentow.
Kazdorazowo o dokonaniu takiej czynnosci prawnej notariusz
zawiadamia sad rejestrowy. Naturalnie chodzi tutaj o inng czyn-
no$¢ prawng niz wyplata §wiadczenia, co dodatkowo podkresla
art. 63 ust. 3 u.fir.
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Pytanie nr 95
Czy posiedzenia zarzadu musza odbywac si¢ w lokalu fundacji
rodzinnej?

Nie. Istnieja dwa wyjatki. Po pierwsze statut moze wskazywac
inne miejsce posiedzenia zarzadu. Po drugie posiedzenie zarza-
du fundacji rodzinnej moze si¢ odby¢ réwniez w innym miejscu,
jezeli wszyscy czlonkowie zarzadu wyrazg na to zgode.

Uwaga praktyczna

Posiedzenia zarzadu moga sie odbywa¢ zdalnie, pod warunkiem
ze nie zakazuje tego statut fundacji rodzinne;j. Z art. 48 ust. 3 u.fr.
wynika, ze szczegélowe zasady dotyczace sposobu uczestnictwa
w posiedzeniu organu fundacji rodzinnej przy wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej musi okresla¢ regulamin
tego organu. Jego sporzadzenie i przyjecie jest konieczne, jesli za-
rzad fundacji chce zdalnie odbywa¢ posiedzenia.

Pytanie nr 96

Czy czlonek zarzadu fundacji rodzinnej moze ponosi¢ odpo-
wiedzialno$¢ prywatnym majatkiem za nieprawidlowe zarza-
dzanie?

Tak. Zgodnie z art. 75 ust. 1 u.fr. cztonek zarzadu odpowiada
wobec fundacji rodzinnej za szkode wyrzadzong dziataniem lub
zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu,
chyba ze nie ponosi winy. W przypadku zarzadu wieloosobowego
za szkode wyrzadzong przez kilka oséb (kilku cztonkéw zarzadu)
odpowiedzialno$¢ jest solidarna. Odpowiedzialnoé¢ cztonka za-
rzadu fundacji rodzinnej wylacza dolozenie nalezytej staranno$ci,
o ktoérej byla mowa w pytaniu nr 81. Zasad¢ staranno$ci nalezy
traktowac jako gtéwng zasade w zarzadzaniu fundacja rodzin-
na. Trzeba tylko przypomnie¢, ze zasady tej nie bedzie naruszat
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cztonek zarzadu, jezeli bedzie postepowal w sposdb lojalny wobec
fundacji rodzinnej oraz dzialal w granicach uzasadnionego ryzy-
ka gospodarczego. W tym ostatnim przypadku chodzi o postugi-
wanie sie informacjami, analizami i opiniami, ktére ,muszg by¢
w danych okolicznoséciach uwzglednione przy dokonywaniu sta-
rannej oceny”. Tytulem dygresji warto wspomnie¢, ze uzasadnio-
ne ryzyko gospodarcze bedzie moglto wystapi¢ tylko wtedy, kiedy
fundacja rodzinna bedzie prowadzila dziatalno$¢ gospodarcza.
Specyficzne moga by¢ takze analizy i opinie dla fundacji rodzin-
nej, gdyz w przeciwienstwie do podmiotéw prowadzacych przed-
siebiorstwo i obiektywnych zasad zarzadzania, w fundacji rodzin-
nej gdzie§ musi si¢ przejawi¢ element subiektywny zwigzany ze
specyfika majatku osobistego. Zasada ostroznosci nakazywataby
jednak opieranie analiz i opinii w pierwszej kolejnosci na statucie
i ustawie o fundacji rodzinnej, a ewentualnie pdézniej na innych
zasadach zarzadzania. Jest to raczej jedyne wyjscie uwzgledniajace
specyfike fundacji rodzinne;.

Pytanie nr 97
Po co jest rada nadzorcza w fundacji rodzinne;j?

Gléwnym zadaniem rady nadzorczej jest nadzorowanie dziatalno-
$ci zarzadu. Nadzor to stala weryfikacja, czy zarzad przestrzega
prawa i postanowien statutu fundacji rodzinnej. Jest to naczelne
zadanie rady nadzorczej, ale moze ona takze wykonywaé zadania
dodatkowe. Musza by¢ one jednak wymienione w statucie fundacji
rodzinnej. Zgodnie z art. 65 ust. 2 u.f.r. takim uprawnieniem moze
by¢ na przyklad konieczno$¢ uzyskania przez zarzad uprzedniej
zgody na okreslong czynnos¢, jak sprzedaz nieruchomosci, zacig-
gniecie zobowigzania finansowego powyzej okreslonej kwoty itp.
Patrzac operacyjnie, zarzad musi przekazywac¢ radzie nadzorczej
informacje, dokumenty, sprawozdania i wyjasnienia. Zgodnie
z art. 65 ust. 3 u.f.r. powinny by¢ one dostarczone radzie nadzor-
czej niezwlocznie, nie pozniej niz w terminie dwoch tygodni od
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dnia zgloszenia odpowiedniego zadania do zarzadu lub osoby
obowigzanej, cho¢ sama rada nadzorcza moze ustali¢ zarzagdowi
dluzszy termin.

Pytanie nr 98
Czy w fundacji rodzinnej musi by¢ rada nadzorcza?

To zalezy od liczby beneficjentéw. Zgodnie z art. 64 ust. 2 ufr,
jezeli liczba beneficjentéw przekracza 25 osdb, to ustanowienie
rady nadzorczej jest obowiazkowe. W wypadku gdy liczba bene-
ficjentow fundacji rodzinnej jest mniejsza, to ustanowienie rady
nadzorczej jest dobrowolne (mozna jg ustanowi¢, ale nie ma takie-
go obowiazku). Moze sie zdarzy¢, ze ustanowienie rady nadzor-
czej nastapi juz w trakcie dzialalnosci fundacji rodzinnej.

Uwaga praktyczna

Powotlanie rady nadzorczej moze by¢ uzasadnione nie tylko
wzgledami prawnymi, lecz takze koniecznoscig szerszego nadzoru
nad celami postawionymi przez fundatora, zwlaszcza jak sa one
rozbudowane, a skladniki majatku fundacji rodzinnej zwigzane sg
z aktywno$cia biznesowg. Zgromadzenie beneficjentéw tylko raz
na jaki$ czas bedzie moglo przyjrze¢ si¢ kwestiom operacyjnym,
a tymczasem moga one wymagac biezacej uwagi. Ustanowienie
rady nadzorczej, nawet gdy nie jest ona obowigzkowa, pozwolito-
by taki cel osiggnac.

Pytanie nr 99
Czy mozna by¢ jednoczesnie czlonkiem rady nadzorczej i za-
rzadu fundacji rodzinnej?

Nie. Nie pozwala na to art. 69 u.fr. Regula ta dotyczy takze sa-
mego fundatora i beneficjenta fundacji rodzinnej. Nie moga oni
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petni¢ obu funkeji, poniewaz oznaczaloby to, ze cztonek zarzadu
nadzoruje siebie samego i kontroluje swoje wlasne decyzje. Czlon-
kiem rady nadzorczej moze by¢ natomiast fundator, beneficjent
lub osoba catkowicie spoza kregu bliskich.

Uwaga!

Nie ma w ustawie o fundacji rodzinnej przepisu, ktéry zabranial-
by pelnienia funkcji czlonka rady nadzorczej fundacji rodzinnej
osobie, ktéra wczesniej byta czlonkiem zarzadu i odwrotnie. Nie
mozna tylko w tym samym czasie petni¢ obu funkeji, co oznacza,
ze mozliwe jest ,przejscie” z jednego organu do drugiego.

Pytanie nr 100
Ile 0s6b musi liczy¢ rada nadzorcza?

Z art. 66 u.fr. wynika, ze rada nadzorcza nie musi by¢ liczna.
Moze jg tworzy¢ jeden czlonek. Warto przypomnie(, ze jesli liczba
beneficjentow jest niewielka (zob. pytanie nr 98), to w ogoéle rada
nadzorcza nie musi by¢ ustanowiona.

Pytanie nr 101
Kto powoluje czlonka rady nadzorczej fundacji rodzinne;j?

W pierwszej kolejnosci zalezy to od postanowien statutu. Jesli
nie okresla on powotania i odwotania cztonkéw rady nadzorczej,
to bedzie to zalezalo od tego, czy zyje fundator fundacji rodzinne;.
Za jego zycia powolania i odwolania cztonkéw rady nadzorczej
dokonuje bowiem sam fundator, a po jego $mierci zgromadzenie
fundatoréw. Specyficzna sytuacja bedzie wystepowaé, gdy funda-
cja rodzinna jest ustanawiana w testamencie, gdyz wéwczas fun-
dator moze okresli¢ w nim osobe albo osoby, ktére zostang powo-
tane do pelnienia funkcji czlonka albo czlonkéw pierwszej rady
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nadzorczej (warto podkresli¢, ze moze to zrobi¢, a nie musi, czyli
inaczej niz przy zarzadzie - zob. pytanie nr 98). Specyfika fundacji
rodzinnej ustanowionej w testamencie polega na tym, ze funda-
tor co prawda nie zyje, ale ma wplyw na ksztalt osobowy organu
fundacji. Trzeba doda¢, ze nikt nie moze by¢ zmuszony do petnie-
nia funkeji czlonka rady nadzorczej. Mozliwe jest wigc, ze osoba
wskazana przez fundatora nie zgodzi si¢ na pelnienie tej funkeji.
Wola fundatora nie moze by¢ wowczas wykonana i wybor czlonka
lub cztonkéw rady nadzorczej nastapi na podstawie postanowien
statutu lub dokona go zgromadzenie beneficjentow. Wydaje sie, ze
respektujac wole testatora (fundatora), trzeba bedzie ustanowié
rad¢ nadzorcza nawet wtedy, gdy liczba beneficjentéw nie bedzie
przekraczala 25 o0séb.

Uwaga praktyczna nr 1

Zasadniczo kadencja cztonka rady nadzorczej fundacji rodzinnej
wynosi pig¢ lat, a kadencja czlonka zarzadu fundacji rodzinnej
wynosi trzy lata. Jest to najwyrazniej celowy zabieg ustawodawcy,
aby kadencje si¢ nie pokrywaly. Ma on prawdopodobnie sprawid,
ze kontrola decyzji zarzadu bedzie bardziej efektywna.

Uwaga praktyczna nr 2

Zapewne w wyniku decyzji rodzinnych zostanie ustalone, kto-
rzy czlonkowie rodziny maja wchodzi¢ w sklad poszczegdlnych
organéw fundacji rodzinnej. Mozliwe jest jednak przyjecie zgota
odmiennego zalozenia, ze wlasnie cztonkowie zarzadu i fundacji
rodzinnej maja pochodzi¢ spoza rodziny. Najbardziej efektyw-
ne wydaje sie jednak powierzenie osobom spoza rodziny funkcji
czlonka zarzadu, a zachowanie kontroli nad fundacjg rodzinng
za pomocg rady nadzorczej, ktérej sktad beda tworzy¢ najblizsi
fundatora. Juz w momencie konstruowania statutu najlepiej jest
okresli¢ zasady obsady organéw fundacji rodzinnej, precyzujac po-
stanowienia statutu w tym zakresie, ktore i tak sg obligatoryjne,



W ksigzce w praktyczny sposéb w formie pytan i odpowiedzi oméwiono instytucje
fundacji rodzinnej z punktu widzenia przedsiebiorcow i innych oséb, ktére chca
sie zatroszczyc¢ o sprawy majatkowe i zabezpieczenie finansowe najblizszych. Liste
pytan przygotowano tak, aby poruszaty catosciowo ustawowa regulacje i nie pomi-
jaty istotnych kwestii spadkowych i podatkowych.

W drugim wydaniu ksigzka zostata m.in. wzbogacona o:

« 200 pytan zwigzanych z ustanowieniem fundacji rodzinnej (check-lista),

« przyktady postanowien statutu fundacji rodzinnej i komparycji uméw,

« formularze rejestracyjne i podatkowe,

« Wyciag z przepiséw ustawy o fundacji rodzinnej istotnych z punktu widzenia
rozliczen podatkowych.

Po ponad roku obowigzywania ustawy mozna stwierdzi¢, ze fundacja rodzinna jest
kolejnym narzedziem prawnym zwigzanym z dziedziczeniem, zabezpieczeniem
majatku, losu przedsiebiorstwa i pamieci po zmartym.

Publikacja jest przeznaczona przede wszystkim dla przedsiebiorcéw wykonuja-
cych dziatalno$¢ gospodarcza jako osoby fizyczne, ale takze wspdlnikdw, ktorzy
podejmuja decyzje zwigzane z planowaniem spadkowym i dziedziczeniem swojego
majatku. Zainteresuje rbwniez menedzerdw, osoby zajmujace sie zarzadzaniem
projektamiifinansami, a takze biegtych rewidentéw, notariuszy, adwokatéw i rad-
cow prawnych, sedziéw, komornikéw, doradcéw podatkowych.

Pawet Blajer - doktor nauk prawnych, wyktadowca Uniwersytetu WSB Merito
w Warszawie; adwokat; ekonomista; staty mediator przy Sadzie Okregowym
w Warszawie. Specjalizuje sie w prawie karnym i gospodarczym oraz zagadnie-
niach dotyczacych dziedziczenia przedsiebiorstwa; autor jednych z pierwszych
w Polsce programoéw telewizyjnych dla przedsiebiorcéw i audycji poradnikowych
o tematyce ekonomicznej i prawnej.
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