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WPROWADZENIE
Wprowadzenie

Wprowadzenie

Po bardzo długim okresie prac nad koncepcją oraz projektem 

ustawy o  fundacji rodzinnej i  jeszcze dłuższą dyskusją, w prawie 

polskim pojawia się prawie rok temu nowa instytucja – fundacja 

rodzinna. Z jednej strony ustawodawca uzupełnił zestaw narzędzi  

związanych z  dziedziczeniem (w  tym odnoszących się do konty-

nuacji działalności gospodarczej po śmierci właściciela przedsię-

biorstwa), a z drugiej strony proponuje zmiany mające być konku-

rencją dla podobnych instytucji o  prywatnym charakterze, które 

funkcjonują za granicą (nieczęsto oferując atrakcyjne preferencje 

podatkowe i  poufność). O  kwestiach sukcesyjnych w  kontekście 

fundacji rodzinnej żywo dyskutuje się od lat i wreszcie rozważa-

niom zaczęły towarzyszyć konkretne pomysły prawne.

Realizacją jednego z nich jest właśnie ustawa z 26.01.2023 r. o fun-

dacji rodzinnej, będąca przedmiotem tego opracowania. Ważne 

jest zrozumienie, na czym polega instytucja fundacji rodzinnej, 

jak z  niej można praktycznie korzystać, a  także jakie niesie ona 

skutki dla osób, które być może nie są konkretnie zainteresowane 

ustanawianiem fundacji rodzinnej, ale będą korzystać z jej świad-

czeń lub spotkają się z  nią w  trakcie różnych zdarzeń gospodar-

czych i  postępowań, w  tym spadkowych. Niewykluczone, że nie 

zawsze będzie się to odbywało w pozytywnym kontekście. Powyż-

sze sprawiło, że autor przyjął jako naczelny cel książki jak najbar-

dziej praktyczne przedstawienie nowych przepisów. Tak szeroko 

jak tylko było to możliwe uwzględniono ekonomiczną i rodzinną 

specyfi kę różnych zdarzeń gospodarczych. Wyjaśnieniami starano 
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się objąć wszystkie ważne zagadnienia, nawet te, które mogą być 

intuicyjnie proste i zrozumiałe dla osób uczestniczących w profe-

sjonalnym obrocie.

W celu uczynienia opracowania jak najbardziej praktycznym przy-

jęto formułę pytań i odpowiedzi. Założenie to utrzymano w ko-

lejnym wydaniu. Listę pytań przygotowano tak, by poruszały one 

najbardziej kompleksowo ustawową regulację, ale nie pomijały 

także istotnych kwestii spadkowych i podatkowych. W odpowie-

dziach podkreślono kluczowe stwierdzenia, tak aby już pobieżna 

lektura dostarczyła wiedzy. Ustawa o fundacji rodzinnej jest nowa, 

ale możliwe jest już uwzględnienie pewnej praktyki czy stanowisk 

płynących z  interpretacji prawa, zwłaszcza podatkowego. Ustawa 

o  fundacji rodzinnej w  zakresie rozwiązań podatkowych została 

znowelizowana tuż przed wejściem w  życie. Sprawia to, że cały 

czas trzeba kłaść akcent na praktyczne aspekty.  Zamiarem autora 

było abstrahowanie od kwestii dogmatycznych. Ustawa o fundacji 

rodzinnej dostarczy inspiracji do naukowych analiz, ale cały czas  

pilniejsze wydaje się przybliżenie najważniejszych kwestii zwią-

zanych z  samą instytucją. Trzymając się tego założenia, w dobrej 

wierze czynione są także wszystkie dygresje i uwagi na marginesie. 

W drugim wydaniu rozszerzono także liczbę praktycznych uwag, 

które towarzyszą omówieniu regulacji.

Autor nadal wyraża umiarkowaną aprobatę w  stosunku do usta-

wy, choć entuzjazm co do nowej regulacji jest bardzo powszech-

ny w przestrzeni publicznej. Wydaje się, że dotyczy on raczej idei, 

a  nie konkretnych ustawowych rozwiązań. Idea jest jak najbar-

dziej słuszna, ale trzeba od razu zaakcentować, że fundacja ro-

dzinna nie jest tworem łatwym. Regulacja jest zbyt złożona, za 

dużo jest w niej obowiązków rejestracyjnych, a za mało rozwiązań 

gwarantujących jej poufny i prywatny charakter, a  jeszcze więcej 

takich, które odpowiadają fi skalnym wytycznym budżetu pań-

stwa. Skromnie ujmuje ona polską specyfi kę spraw majątkowych. 

Kwestie fi nansów osobistych stanowią w  naszym kraju jeden 
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przysługuje zwrot kosztów związanych z udziałem w pracach za-

rządu. Zwrot kosztów przysługuje więc także wtedy, gdy członek 

zarządu pełni swoją funkcję bez wynagrodzenia.

Pytanie nr 93

Czy członek zarządu fundacji rodzinnej może podpisać umowę 

z fundacją rodzinną?

Tak, ale wówczas inaczej, niż opisano w  pytaniu nr  87, będzie 

wyglądać reprezentacja. Zgodnie z  art.  63 ust.  1  u.f.r. w  umowie 

między fundacją rodzinną a  członkiem zarządu oraz w  sporze 

fundacji rodzinnej z członkiem zarządu fundację rodzinną zasad-

niczo reprezentuje rada nadzorcza. Nie zawsze jednak będzie 

ona w fundacji rodzinnej (zob. pytanie nr 98). W przypadku bra-

ku rady nadzorczej fundację rodzinną reprezentuje pełnomocnik 

powołany uchwałą zgromadzenia benefi cjentów.

Przykład ujęcia fundacji rodzinnej w komparycji w przypad-

ku umowy między fundacją rodzinną a członkiem zarządu

Umowa [......] zawarta w dniu [......] pomiędzy:

Fundacją Rodzinną Nowaków z  siedzibą w  Warszawie, adres: 

ul. Rodzinna 5; 00-815 Warszawa wpisaną do rejestru funda-

cji rodzinnych prowadzonego przez Sąd Okręgowy w Piotrko-

wie Trybunalskim pod numerem [.....], posiadającą numer NIP 

[......], posiadającą także numer REGON [......], o wysokości fun-

duszu założycielskiego [......] (słownie: [......]), na potwierdzenie 

czego przedstawia aktualny odpis z rejestru fundacji rodzinnych 

z  dnia [......], stanowiący załącznik nr  1 do niniejszej umowy, 

która jest reprezentowaną przez pełnomocnika ustanowionego 

do zawarcia niniejszej umowy przez zgromadzenie benefi cjen-

tów Fundacji Rodzinnej Nowaków [......] legitymującego się
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dowodem osobistym wydanym przez [......] ważnym do dnia 

......, PESEL [......], zamieszkałego [......] uprawnionego do re-

prezentacji zgodnie z informacją odpowiadającą uchwale zgro-

madzenia benefi cjentów Fundacji Rodzinnej Nowaków z  dnia 

[......] stanowiąca załącznik nr 2 do niniejszej umowy

a

[......] członkiem zarządu Fundacji Rodzinnej Nowaków [......], 

legitymującym się dowodem osobistym wydanym przez [......] 

ważnym do dnia ......, PESEL [......], zamieszkałym [......]

Pytanie nr 94

Czy członek zarządu fundacji rodzinnej, który jest jednocze-

śnie benefi cjentem (otrzymuje świadczenie od fundacji), może 

podpisać umowę z fundacją rodzinną?

Tak, ale wówczas jeszcze inaczej będzie wyglądać reprezenta-

cja, niż to wyżej przedstawiono. Zgodnie z  art.  63 ust.  2  u.f.r., 

w  przypadku gdy benefi cjent jest zarazem członkiem zarządu, 

czynność prawna między tym benefi cjentem a  reprezentowaną 

przez niego fundacją rodzinną wymaga formy aktu notarialnego. 

Co jednak ważne, dotyczy to sytuacji, gdy członek zarządu jest 

jednocześnie jedynym członkiem zgromadzenia benefi cjentów. 

Każdorazowo o  dokonaniu takiej czynności prawnej notariusz 

zawiadamia sąd rejestrowy. Naturalnie chodzi tutaj o inną czyn-

ność prawną niż wypłata świadczenia, co dodatkowo podkreśla 

art. 63 ust. 3 u.f.r.
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Pytanie nr 95

Czy posiedzenia zarządu muszą odbywać się w lokalu fundacji 

rodzinnej?

Nie. Istnieją dwa wyjątki. Po pierwsze statut może wskazywać 

inne miejsce posiedzenia zarządu. Po drugie posiedzenie zarzą-

du fundacji rodzinnej może się odbyć również w innym miejscu, 

jeżeli wszyscy członkowie zarządu wyrażą na to zgodę.

Uwaga praktyczna

Posiedzenia zarządu mogą się odbywać zdalnie, pod warunkiem 

że nie zakazuje tego statut fundacji rodzinnej. Z art. 48 ust. 3 u.f.r. 

wynika, że szczegółowe zasady dotyczące sposobu uczestnictwa 

w  posiedzeniu organu fundacji rodzinnej przy wykorzystaniu 

środków komunikacji elektronicznej musi określać regulamin 

tego organu. Jego sporządzenie i przyjęcie jest konieczne, jeśli za-

rząd fundacji chce zdalnie odbywać posiedzenia.

Pytanie nr 96

Czy członek zarządu fundacji rodzinnej może ponosić odpo-

wiedzialność prywatnym majątkiem za nieprawidłowe zarzą-

dzanie?

Tak. Zgodnie z  art.  75 ust.  1  u.f.r. członek zarządu odpowiada 

wobec fundacji rodzinnej za szkodę wyrządzoną działaniem lub 

zaniechaniem sprzecznym z prawem lub postanowieniami statutu, 

chyba że nie ponosi winy. W przypadku zarządu wieloosobowego 

za szkodę wyrządzoną przez kilka osób (kilku członków zarządu) 

odpowiedzialność jest solidarna. Odpowiedzialność członka za-

rządu fundacji rodzinnej wyłącza dołożenie należytej staranności, 

o  której była mowa w  pytaniu nr  81. Zasadę staranności należy 

traktować jako główną zasadę w  zarządzaniu fundacją rodzin-

ną. Trzeba tylko przypomnieć, że zasady tej nie będzie naruszał 



130 Rozdział IV. Zarządzanie fundacją rodzinną

członek zarządu, jeżeli będzie postępował w sposób lojalny wobec 

fundacji rodzinnej oraz działał w granicach uzasadnionego ryzy-

ka gospodarczego. W tym ostatnim przypadku chodzi o posługi-

wanie się informacjami, analizami i  opiniami, które „muszą być 

w  danych okolicznościach uwzględnione przy dokonywaniu sta-

rannej oceny”. Tytułem dygresji warto wspomnieć, że uzasadnio-

ne ryzyko gospodarcze będzie mogło wystąpić tylko wtedy, kiedy 

fundacja rodzinna będzie prowadziła działalność gospodarczą. 

Specyfi czne mogą być także analizy i opinie dla fundacji rodzin-

nej, gdyż w przeciwieństwie do podmiotów prowadzących przed-

siębiorstwo i obiektywnych zasad zarządzania, w fundacji rodzin-

nej gdzieś musi się przejawić element subiektywny związany ze 

specyfi ką majątku osobistego. Zasada ostrożności nakazywałaby 

jednak opieranie analiz i opinii w pierwszej kolejności na statucie 

i  ustawie o  fundacji rodzinnej, a  ewentualnie później na innych 

zasadach zarządzania. Jest to raczej jedyne wyjście uwzględniające 

specyfi kę fundacji rodzinnej.

Pytanie nr 97

Po co jest rada nadzorcza w fundacji rodzinnej?

Głównym zadaniem rady nadzorczej jest nadzorowanie działalno-

ści zarządu. Nadzór to stała weryfi kacja, czy zarząd przestrzega 

prawa i  postanowień statutu fundacji rodzinnej. Jest to naczelne 

zadanie rady nadzorczej, ale może ona także wykonywać zadania 

dodatkowe. Muszą być one jednak wymienione w statucie fundacji 

rodzinnej. Zgodnie z art. 65 ust. 2 u.f.r. takim uprawnieniem może 

być na przykład konieczność uzyskania przez zarząd uprzedniej 

zgody na określoną czynność, jak sprzedaż nieruchomości, zacią-

gnięcie zobowiązania fi nansowego powyżej określonej kwoty itp. 

Patrząc operacyjnie, zarząd musi przekazywać radzie nadzorczej 

informacje, dokumenty, sprawozdania i  wyjaśnienia. Zgodnie 

z art. 65 ust. 3 u.f.r. powinny być one dostarczone radzie nadzor-

czej niezwłocznie, nie później niż w terminie dwóch tygodni od 



Rozdział IV. Zarządzanie fundacją rodzinną 131

dnia zgłoszenia odpowiedniego żądania do zarządu lub osoby 

obowiązanej, choć sama rada nadzorcza może ustalić zarządowi 

dłuższy termin.

Pytanie nr 98

Czy w fundacji rodzinnej musi być rada nadzorcza?

To zależy od liczby benefi cjentów. Zgodnie z  art.  64 ust.  2  u.f.r., 

jeżeli liczba benefi cjentów przekracza 25 osób, to ustanowienie 

rady nadzorczej jest obowiązkowe. W wypadku gdy liczba bene-

fi cjentów fundacji rodzinnej jest mniejsza, to ustanowienie rady 

nadzorczej jest dobrowolne (można ją ustanowić, ale nie ma takie-

go obowiązku). Może się zdarzyć, że ustanowienie rady nadzor-

czej nastąpi już w trakcie działalności fundacji rodzinnej.

Uwaga praktyczna

Powołanie rady nadzorczej może być uzasadnione nie tylko 

względami prawnymi, lecz także koniecznością szerszego nadzoru 

nad celami postawionymi przez fundatora, zwłaszcza jak są one 

rozbudowane, a składniki majątku fundacji rodzinnej związane są 

z  aktywnością biznesową. Zgromadzenie benefi cjentów tylko raz 

na jakiś czas będzie mogło przyjrzeć się kwestiom operacyjnym, 

a  tymczasem mogą one wymagać bieżącej uwagi. Ustanowienie 

rady nadzorczej, nawet gdy nie jest ona obowiązkowa, pozwoliło-

by taki cel osiągnąć.

Pytanie nr 99

Czy można być jednocześnie członkiem rady nadzorczej i  za-

rządu fundacji rodzinnej?

Nie. Nie pozwala na to art.  69  u.f.r. Reguła ta dotyczy także sa-

mego fundatora i  benefi cjenta fundacji rodzinnej. Nie mogą oni 
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pełnić obu funkcji, ponieważ oznaczałoby to, że członek zarządu 

nadzoruje siebie samego i kontroluje swoje własne decyzje. Człon-

kiem rady nadzorczej może być natomiast fundator, benefi cjent 

lub osoba całkowicie spoza kręgu bliskich.

Uwaga!

Nie ma w ustawie o fundacji rodzinnej przepisu, który zabraniał-

by pełnienia funkcji członka rady nadzorczej fundacji rodzinnej 

osobie, która wcześniej była członkiem zarządu i  odwrotnie. Nie 

można tylko w tym samym czasie pełnić obu funkcji, co oznacza, 

że możliwe jest „przejście” z jednego organu do drugiego.

Pytanie nr 100

Ile osób musi liczyć rada nadzorcza?

Z  art.  66  u.f.r. wynika, że rada nadzorcza nie musi być liczna. 

Może ją tworzyć jeden członek. Warto przypomnieć, że jeśli liczba 

benefi cjentów jest niewielka (zob. pytanie nr 98), to w ogóle rada 

nadzorcza nie musi być ustanowiona.

Pytanie nr 101

Kto powołuje członka rady nadzorczej fundacji rodzinnej?

W  pierwszej kolejności zależy to od postanowień statutu. Jeśli 

nie określa on powołania i odwołania członków rady nadzorczej, 

to będzie to zależało od tego, czy żyje fundator fundacji rodzinnej. 

Za jego życia powołania i  odwołania członków rady nadzorczej 

dokonuje bowiem sam fundator, a po jego śmierci zgromadzenie 

fundatorów. Specyfi czna sytuacja będzie występować, gdy funda-

cja rodzinna jest ustanawiana w  testamencie, gdyż wówczas fun-

dator może określić w nim osobę albo osoby, które zostaną powo-

łane do pełnienia funkcji członka albo członków pierwszej rady 
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nadzorczej (warto podkreślić, że może to zrobić, a nie musi, czyli 

inaczej niż przy zarządzie – zob. pytanie nr 98). Specyfi ka fundacji 

rodzinnej ustanowionej w  testamencie polega na tym, że funda-

tor co prawda nie żyje, ale ma wpływ na kształt osobowy organu 

fundacji. Trzeba dodać, że nikt nie może być zmuszony do pełnie-

nia funkcji członka rady nadzorczej. Możliwe jest więc, że osoba 

wskazana przez fundatora nie zgodzi się na pełnienie tej funkcji. 

Wola fundatora nie może być wówczas wykonana i wybór członka 

lub członków rady nadzorczej nastąpi na podstawie postanowień 

statutu lub dokona go zgromadzenie benefi cjentów. Wydaje się, że 

respektując wolę testatora (fundatora), trzeba będzie ustanowić 

radę nadzorczą nawet wtedy, gdy liczba benefi cjentów nie będzie 

przekraczała 25 osób.

Uwaga praktyczna nr 1

Zasadniczo kadencja członka rady nadzorczej fundacji rodzinnej 

wynosi pięć lat, a  kadencja członka zarządu fundacji rodzinnej 

wynosi trzy lata. Jest to najwyraźniej celowy zabieg ustawodawcy, 

aby kadencje się nie pokrywały. Ma on prawdopodobnie sprawić, 

że kontrola decyzji zarządu będzie bardziej efektywna.

Uwaga praktyczna nr 2

Zapewne w  wyniku decyzji rodzinnych zostanie ustalone, któ-

rzy członkowie rodziny mają wchodzić w  skład poszczególnych 

organów fundacji rodzinnej. Możliwe jest jednak przyjęcie zgoła 

odmiennego założenia, że właśnie członkowie zarządu i  fundacji 

rodzinnej mają pochodzić spoza rodziny. Najbardziej efektyw-

ne wydaje się jednak powierzenie osobom spoza rodziny funkcji 

członka zarządu, a  zachowanie kontroli nad fundacją rodzinną 

za pomocą rady nadzorczej, której skład będą tworzyć najbliżsi 

fundatora. Już w  momencie konstruowania statutu najlepiej jest 

określić zasady obsady organów fundacji rodzinnej, precyzując po-

stanowienia statutu w  tym zakresie, które i  tak są obligatoryjne, 
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